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Ergebnisbericht zum Verfahren zur
Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs
,Entrepreneurship & Applied Management",
StgKz 0790, am Standort Wiener Neustadt
der Fachhochschule Wiener Neustadt fur
Wirtschaft und Technik GmbH

Auf Antrag der Fachhochschule Wiener Neustadt fiir Wirtschaft und Technik GmbH vom
14.08.2015 flihrte die Agentur fur Qualitdtssicherung und Akkreditierung Austria (AQ Austria)
ein Verfahren zur Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs ,Entrepreneurship & Applied
Management®, StgKz 0790, am Standort Wiener Neustadt gemaB § 23 Hochschul-
Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG) und gem § 8 Fachhochschul-Studiengesetz (FHStG) idgF
iVm § 16 Fachhochschul-Akkreditierungsverordnung (FH-AkkVO) idgF durch. Gem § 21 HS-
QSG veroffentlicht die AQ Austria folgenden Ergebnisbericht:

1  Akkreditierungsentscheidung

Das Board der AQ Austria hat in seiner 33. Sitzung vom 17.03.2016 entschieden, dem Antrag
der Fachhochschule Wiener Neustadt auf Akkreditierung des FH-Masterstudiengangs
JEntrepreneurship & Applied Management®, Stgkz 0790, am Standort Wiener Neustadt
stattzugeben, da die Akkreditierungsvoraussetzungen gem § 23 Abs 4 HS-QSG sowie gem § 8
FHStG idgF iVm § 17 FH-AkkVO idgF erfiillt sind.

Die Entscheidung wurde am 04.04.2016 vom Bundesminister fir Wissenschaft, Forschung und
Wirtschaft genehmigt. Die Entscheidung ist seit 12.04.2016 rechtskraftig.
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2 Kurzinformationen zum Akkreditierungsantrag

Informationen zur antragstellenden Einrichtung
Fachhochschule Wiener Neustadt fiir Wirtschaft und

Antragstellende Einrichtung Technik GmbH
Kurz: FH Wiener Neustadt
i Standort/e der Fachhochschule Wiener Neustadt, Wieselburg, Tulln, Wien
Informationen zum Antrag auf Akkreditierung
+ Studiengangsbezeichnung Entrepreneurship & Applied Management
I Studiengangsart ' FH-Masterstudiengang
ECTS-Punkte 120
Regelstudiendauer . 4 Semester
Anzahl der Studienplatze je 30
. Studienjahr
i Akademischer Grad Master of Arts in Business, MA oder M.A.
Organisationsform Berufsbegleitend (BB)
Verwendete Sprache/n Deutsch, in einzelnen Lehrveranstaltungen Englisch
Standort i Wiener Neustadt

3 Kurzinformation zum Verfahren

Die Fachhochschule Wiener Neustadt beantragte am 14.08.2015 die Akkreditierung des FH-
Masterstudiengangs ,Entrepreneurship & Applied Management®, am Standort Wiener
Neustadt.

Mit Beschluss vom 19.10.2015 bestellte das Board der AQ Austria folgende Gutachter/innen
fir die Begutachtung des Antrags:

| Rolle in der

Institution

Gutachter/innen-Gruppe
Bergische Universitat Wuppertal,

Prof. "Dr.™ Christine Lehrstuhlleiterin fir

Volkmann Unternehmensgriindung und

Wirtschaftsentwicklung

Gutachterin mit
wissenschaftlicher
Qualifikation und Vorsitz
Grunderin und Geschaftsfihrerin von  Gutachterin mit

in a
D" Mags Mandcla ifub Institut far Familien & Betriebe, facheinschlagiger

Métzener

ifub GmbH Berufstatigkeit
Karl Franzens Universitat Graz,
Sanel Omerovic BWL/VWL sowie Studentischer Gutachter

Rechtswissenschaften
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Am 15.12.2015 fand ein Vor-Ort-Besuch der Gutachter/innen und der Vertreterin der AQ
Austria in den R&umlichkeiten der Fachhochschule Wiener Neustadt am Standort Wiener
Neustadt statt.

Das Board der AQ Austria entschied in der 33. Sitzung vom 17.03.2016 (iber den Antrag.

4  Antragsgegenstand

Die Entwicklung dieses Studienangebots basiert u.a. auf folgender Analyse, die im Antrag
dargelegt wird: ,Einer Studie der KMU Forschung Austria zufolge sind die heimischen KMUs
mit rund zwei Millionen MitarbeiterInnen der mit Abstand gréBte Arbeitgeber in Osterreich,
sehen sich jedoch gleichzeitig der groBen Problematik gegeniiber, dass in den néchsten acht
Jahren bei mehr als 50.000 Klein-und Mittelbetrieben mit rund 440.000 Mitarbeitern die
Ubergabe des Unternehmens ansteht. Das entspricht den gesamten Arbeitsplatzen der
gewerblichen Wirtschaft oder knapp einem Viertel der heimischen Unternehmen. Ein hoher
Anteil &sterreichischer Unternehmen sieht sich ferner der Herausforderung gegeniber, eine
Veranderungsbereitschaft und Anpassungsfahigkeit an sich rasch andernde
Umweltbedingungen aufrecht zu erhalten bzw. wettbewerbsféahig zu bleiben.

Zentrale Zielgruppe fiir diesen FH-Masterstudiengang sind laut antragstellender Hochschule
bereits aktive Unternehmer/innen (Geschéftsfilhrer/innen, Beschéftigte in leitenden
Funktionen) aus Klein- und Mittelbetrieben sowie fiir Personen, die in KMUs
Fiihrungspositionen anstreben oder die Grindung eines eigenen Unternehmens in Betracht
ziehen, anzubieten. Die Beschiftigten in KMUs vereinen in einer Person firmenspezifisches
und anwendungsorientiertes Management-Know-How, um langfristige Wettbewerbsfédhigkeit
sicherzustellen.

Zum Qualifikationsprofil und den Qualifikationsinhalten formuliert die FH Wiener Neustadt
folgende Konzeption: ,Die geplante Ausbildung wird zwei Themenschwerpunkte adressieren:
einerseits Entrepreneurship und Innovationsféhigkeit von KMUs (Wettbewerbsféhigkeit) und
andererseits anwendungsorientiertes Management (Applied Management), um sich als Klein-
und Mittelbetrieb langfristig und nachhaltig am Markt behaupten zu kdnnen (Nachhaltigkeit).

Als Kernkompetenz der AbsolventInnen des Masterstudiengangs ,Entrepreneurship & Applied
Management” wird die Kompetenz der Gesamtverantwortung definiert. Dies schlieBt
verantwortungsvolle Handlungsweisen einem selbst, den MitarbeiterInnen, dem Unternehmen
als Ganzes sowie der Gesellschaft gegeniiber mit ein. Damit einhergehend werden die
AbsolventInnen ein Verstdndnis von Organisationen entwickeln und lernen, sich selbst und
andere zu fithren, Entscheidungen zu treffen und diese auch umzusetzen.

Der zweite Kompetenzbereich umfasst die Kompetenzen der Vorstellungskraft und des
unternehmerischen Weitblicks. So werden Absolventlnnen darin geschult, allgemeine
Wirtschaftstrends, Marktchancen sowie Exportmdglichkeiten (im Sinne der Férderung einer
Internationalisierung &sterreichischer Wirtschaftsbestrebungen) zu erkennen und diese
basierend auf Markt-und Wettbewerbsanalysen fur die Sicherstellung der eigenen
unternehmerischen Wettbewerbsfahigkeit als Chance nutzen zu kénnen.

Als dritter Kompetenzbereich werden sozialkommunikative Kompetenzen in den Master-
Studiengang verankert. So werden die AbsolventInnen in managementrelevanten sozialen
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Kompetenzen geschult, die ihnen helfen, einen positiven Umgang mit anderen Menschen in
verschiedenen beruflichen Zusammenhangen zu gestalten.

Der vierte Kompetenzbereich wird durch die analytischen Fahigkeiten geprégt, die als
Querschnitts-Kompetenzbereich in das Master-Studienprogramm eingeflochten sind. So
werden Absolventlnnen darin geschult, ergebnisorientiert zu handeln, indem ein
dkonomisches Denken im Sinne einer unternehmerischen Nachhaltigkeit geférdert wird. Fir
UnternehmerlInnen relevante Fragestellungen aus den Bereichen Betriebswirtschaft und Recht
werden unter diesem Kompetenzbereich subsumiert, wie bspw. das Erstellen eines Business
Plans, das Finanzieren unternehmerischer Bestrebungen, das Gestalten von Management
Development Prozesse sowie Organisationsfihigkeiten im Allgemeinen sind beispielhafte
Anwendungsbereiche, durch die die AbsolventInnen in diesen Kompetenzbereich der
analytischen Fahigkeiten geschult und geférdert werden.

Den fiinften Kompetenzbereich bildet der Bereich der wissenschaftlichen Kompetenzen.
AbsolventInnen werden in der Lage sein, relevante Forschungsfragen zu formulieren und in
einer methodengeleiteten Form einer Beantwortung zuzufihren.”

5 Begriindung der Akkreditierungsentscheidung

Das Board der AQ Austria hat entschieden, dem Antrag stattzugeben. Das Board der AQ
Austria stiitzte seine Entscheidung auf die Antragsunterlagen, das Gutachten sowie die
Stellungnahme der Antragstellerin. Das Board der AQ Austria stellte fest, dass die Behebung
der zum Zeitpunkt der Abnahme des Gutachtens monierten Nichterfiillung des Kriteriums
gemiB §17 Abs1 litp FH-AkkVO - offentlich leicht zugangliche Informationen zum
Ausbildungsvertrag - nachweislich erfolgt ist und auch dieses Kriterium als erfillt giit.

Zusammenfassung der Ergebnisse und Bewertungen des Gutachtens

Die Gutachter/innen fassen ihre abschlieBende Gesamtbeurteilung aller Prifbereiche im
Gutachten wie folgt zusammen:

,Die FH Wiener Neustadt verfiigt Uber eine langjdhrige und umfassende Erfahrung in der
Durchfiihrung von Bachelor- und Masterstudiengangen. Derzeit werden 32 Studiengénge
angeboten. Studiengang und Studiengangsmanagement konnten die Gutachter/innen
unter inhaltlichen und organisatorischen Aspekten in weiten Teilen (berzeugen. Dabei soll der
Studiengang ,Entrepreneurship & Applied Management™ eine relevante Ergdnzung zum
bestehenden Studienangebot der FH Wiener Neustadt bilden und hierbei insbesondere
regionale Anforderungen der Wirtschaft und Gesellschaft beriicksichtigen.

In diesem Zusammenhang stellen die Gutachter/innen fest, dass sich der Studiengang an den
Zielsetzungen der FH Wiener Neustadt orientiert und sich schliissig in das Geflige der anderen
Studiengénge integriert. Dabei ist der Bedarf an Absolvent/inn/en des Studiengangs durch die
Wirtschaft/Gesellschaft nachvollziehbar dargestellt. Die geplante Anzahl der Studienplétze ist
als realistisch anzusehen. Die beruflichen Téatigkeitsfelder sind klar definiert, ebenso die
Qualifikationsziele des Studiengangs hinsichtlich der fachlich-wissenschaftlichen und
beruflichen Anforderungen.
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Allerdings nahm die Diskussion iber die vorliegende englischsprachige
Studiengangbezeichnung und damit verbundenen entsprechenden Qualifikationsziele groBen
Raum ein, da sich das englischsprachige Angebot aktuell auf wenige einzelne
Lehrveranstaltungen beschrankt. Mit Blick auf die Inhalte, die den angestrebten Kernbereich
KMU-Management betreffen, empfehlen die Gutachter/innen diesen Fokus noch stédrker in den
Bezeichnungen der Lehrveranstaltungen und einzelnen Modulbeschreibungen in den
Vordergrund zu stellen.

Es wird weiters empfohlen, dass Module zur wissenschaftlichen Qualifizierung eine noch
starkere Berlicksichtigung finden, da mit dem Masterabschluss die Mdbglichkeit eines
nachfolgenden Doktorates besteht. Der vorgesehene akademische Grad ,Master of Arts in
Business" sowie auch das ,Diploma Supplement" entsprechen den gesetzlichen Vorschriften.

Es erfolgt eine zufriedenstellende Einbindung von Studierenden in den Lern-Lehrprozess. Die
Gutachter/innen empfehlen die Relevanz einzelner Module im Hinblick auf die
Studiengangsbezeichnung und die angestrebten Lernergebnisse zu {berprifen. Die
Anwendung des ECTS ist grundsétzlich nachvollziehbar. Dabei ist die Vergabe von 120 ECTS-
Punkten auch flir berufsbegleitende, ebenso in zwei Jahren zu absolvierende,
Masterstudiengdnge zwar géngige Praxis in Osterreich, wenngleich dies von den
Gutachter/innen mit Blick auf einen Vergleich mit Vollzeitstudiengdngen kritisch hinterfragt
wurde. Dabei kommt hinsichtlich der Umsetzung des Studiengangs der nachhaltigen
Uberpriifung der studentischen Arbeitsbelastung im Rahmen des Qualitdtsmanagements
jedenfalls eine besondere Bedeutung =zu. Eine Priifungsordnung liegt vor. Die
Prifungsmethoden orientieren sich an FH-Grundnormen, ohne besondere Merkmale
aufzuweisen. Die Auswahlkriterien gewahren eine faire Auswahl der Bewerber/innen und die
Gewichtung ist nachvollziehbar dargestellt. Die Informationen ({ber die allgemeinen
Bedingungen fiir die abzuschlieBenden Ausbildungsvertrdge werden derzeit nur Uber das
Intranet der FH Wiener Neustadt zugédnglich gemacht, sind somit nicht leicht o6ffentlich
zuganglich. Wissenschaftliche, fachspezifische, studienorganisatorische und
sozialpsychologische Beratungsleistungen stehen den Studierenden in einem ausreichenden
Umfang zur Verfligung. E-Learning und Blended Learning Strategien sind nachvollziehbar.

Im Hinblick auf das Personal entspricht das Entwicklungsteam in seiner Zusammensetzung
den gesetzlichen Voraussetzungen. Die berufspraktischen Qualifikationen sind umfassend
vorhanden. Ergdnzend empfehlen die Gutachter/innen die Einbindung von qualifizierten,
erfolgreichen Unternehmer/inne/n in die Lehre, etwa auf Basis eines Team-Teaching
Ansatzes. Weiters wird eine stdrkere Einbindung von Entrepreneurship-Kompetenzen
empfohlen, die das Profil des Studiengangs untermauern bzw. scharfen. Die
Studiengangsleitung ist Mitglied des Entwicklungsteams und durch ihren facheinschlagigen
wissenschaftlichen Werdegang qualifiziert.

Das haupt- und nebenberufliche Lehr- und Forschungspersonal ist fiir den beantragten
Studiengang hinreichend wissenschaftlich und berufspraktisch qualifiziert und ermdglicht in
seiner Zusammensetzung eine wissenschaftlich fundierte Berufsausbildung und angemessene
Betreuung der Studierenden. Eine Besonderheit ist, dass die Masterarbeit auch der
Entwicklung der eigenen unternehmerischen Idee dienen kann.

Hinsichtlich der Qualitatssicherung konnten sich die Gutachter/innen im Rahmen des Vor-
Ort-Besuchs davon Uberzeugen, dass der Studiengang in das interne
Qualitatsmanagementsystem der FH Wiener Neustadteingebunden ist. Seit 2012 ist an der FH
WN ein umfassender und standardisierter Prozess zur Qualitatssicherung fir alle
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Studiengdnge maBgeblich. Diese berlicksichtigt sowohl das Studium insgesamt als auch
Studienbedingungen und -organisation. Relevante Stakeholder werden an dem Prozess zur
Qualitatssicherung beteiligt. Credo der FH Wiener Neustadt ist eine ,Open Door Policy”, die
auch fir die Qualitdtssicherung ihre Giiltigkeit hat. Dabei gibt es regelméaBige Treffen der
Studierenden mit der Studiengangsleitung.

Die Finanzierung des Studiengangs ist nachweislich dargelegt. (...) Zur Infrastruktur ist
festzustellen, dass die erforderliche Raum- und Sachausstattung in ausreichendem MaB
vorhanden ist.

Die Gutachter/innen kommen zu dem Ergebnis, dass die mit dem Studiengang verbundenen
Ziele und Perspektiven der angewandten Forschung und Entwicklung hinsichtlich der
strategischen Ausrichtung der FH Wiener Neustadt konsistent sind. Die Finanzierung erfolgt
aus Lehr- und eingeworbenen Drittmitteln. Die Verbindung von angewandter Forschung und
Entwicklung und Lehre ist insofern gewahrleistet, als die Mitglieder des Lehr- und
Forschungspersonal in anwendungsbezogene Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
eingebunden sind. Hervorzuheben sind Beteiligungen an EU-Projekten, wie z.B. dem Projekt
Horizon 2020, an dem Studierendengruppen aktiv mit Masterarbeitsthemen beteiligt sind. Die
Forschung findet in der Fakultdt Wirtschaft, fakultdtsibergreifend sowie auch in dem
Tochterunternehmen ,fo tec" statt.

Die FH WN verfiigt aktuell Gber 80 nationale und internationale Kooperationen. Die
Kooperationen bestehen dabei mit Partnerhochschulen in Europa, USA, Asien und Australien.

Diese unterstlitzen die Weiterentwicklung des Studiengangs sowie die Mobilitdt der
Studierenden und des Personals.™

6 Anlage/n

« Gutachten vom 28.01.2016
»  Stellungnahme vom 12.02.2016
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1  Verfahrensgrundlagen

Das dsterreichische Hochschulsystem
Das oOsterreichische Hochschulsystem umfasst derzeit:*

o« 21 offentliche Universitaten;

« 12 Privatuniversitdten - erhalten von privaten Tragern mit staatlicher Akkreditierung;

« 21 Fachhochschulen, erhalten von privatrechtlich organisierten und staatlich subventi-
onierten oder von 6ffentlichen Tragern, mit staatlicher Akkreditierung;

» die P&ddagogischen Hochschulen, erhalten vom Staat oder von privaten Tragern mit
staatlicher Akkreditierung;

» die Philosophisch-Theologischen Hochschulen, erhalten von der Katholischen Kirche;

o die Donau-Universitit Krems, eine staatliche Universitat fiir postgraduale Weiter-
bildung, die in ihren Strukturen den 6ffentlichen Universitdten weitgehend entspricht;

e das Institute of Science and Technology - Austria, dessen Aufgaben in der Er-
schlieBung und Entwicklung neuer Forschungsfelder und der Postgraduierten-
ausbildung in Form von PhD-Programmen und Post Doc-Programmen liegt.

Im Wintersemester 2014 studieren rund 304.100 Studierende an 6&ffentlichen Universitdten
(inkl. der Donau-Universitdt Krems). Weiters sind ca. 45.660 Studierende an Fachhochschulen
und ca. 9.300 Studierende an Privatuniversitdten eingeschrieben.

Externe Qualitatssicherung

Offentliche Universitdten miissen gemaB HS-QSG alle sieben Jahre ihr internes Qualitdtsma-
nagementsystem in einem Auditverfahren =zertifizieren lassen. An die Zertifizierungs-
entscheidungen sind keine rechtlichen oder finanziellen Konsequenzen gekoppelt.

Privatuniversitdten miissen sich alle sechs Jahre von der AQ Austria institutionell akkreditieren
lassen. Nach einer ununterbrochenen Akkreditierungsdauer von zwolf Jahren kann die Akkre-
ditierung auch fur zwélf Jahre erfolgen. Zwischenzeitlich eingerichtete Studiengénge und
Lehrgénge, die zu einem akademischen Grad fuhren, unterliegen ebenfalls der Akkreditie-
rungspflicht.

Fachhochschulen missen sich nach der erstmaligen institutionellen Akkreditierung nach sechs
Jahren einmalig reakkreditieren lassen, dann gehen auch die Fachhochschulen in das System
des Audits Uber, wobei der Akkreditierungsstatus an eine positive Zertifizierungsentscheidung
im Auditverfahren gekoppelt ist. Studiengange sind vor Aufnahme des Studienbetriebs einma-
lig zu akkreditieren.

Akkreditierung von Fachhochschulen und ihren Studiengédngen

Fachhochschulen bediirfen in Osterreich einer einmalig zu erneuernden institutionellen Akkre-
ditierung um als Hochschulen tatig sein zu kdnnen. Neben dieser institutionellen Akkreditie-
rung sind auch die Studiengdnge der Fachhochschulen vor Aufnahme des Studienbetriebs
einmalig zu akkreditieren. Fir die Akkreditierung ist die Agentur fiir Qualitatssicherung und
Akkreditierung Austria (AQ Austria) zustandig.

t Stand Oktober 2015.
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Die Akkreditierungsverfahren werden nach der Fachhochschul-Akkreditierungsverordnung2
der AQ Austria durchgefiihrt. Im Ubrigen legt die Agentur ihren Verfahren die Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area’ zugrunde.

Fur die Begutachtung von Akkreditierungsantrdgen bestellt die AQ Austria Gutachter/innen.
Diese erstellen auf Basis der Antragsunterlagen und eines Vor-Ort-Besuchs bei der antragstel-
lenden Institution ein gemeinsames schriftliches Gutachten. AnschlieBend trifft das Board der
AQ Austria auf der Grundlage des Gutachtens und unter Wirdigung der Stellungnahme der
Hochschule die Akkreditierungsentscheidung. Bei Vorliegen der gesetzlichen Akkreditierungs-
voraussetzungen und Erfillung der geforderten qualitativen Anforderungen werden die Studi-
engange mit Bescheid akkreditiert.

Der Bescheid des Boards bedarf vor Inkrafttreten der Genehmigung durch den/die Bundesmi-
nister/in fir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft. Nach Abschluss des Verfahrens werden
ein Ergebnisbericht Giber das Verfahren und das Gutachten auf der Website der AQ Austria
und der Website der Antragstellerin verdffentlicht.

Bei Antrdgen aus den Ausbildungsbereichen der gehobenen medizinisch-technischen Dienste,
der Hebammen sowie der allgemeinen Gesundheits- und Krankenpflege sind bei der Bestel-
lung der Gutachter/innen die gemaB § 3 Abs 6 MTD-Gesetz, § 11 Abs 4 HebG und § 28 Abs 4
GUKG durch das Bundesministerium fiir Gesundheit nominierten Sachversténdigen beizuzie-
hen. Die AQ Austria bei der Entscheidung liber Antrédge auf Akkreditierung, Verldngerung oder
bei Widerruf der Akkreditierung von Fachhochschul-Bachelorstudiengédngen fiur die Ausbildung
in der allgemeinen Gesundheits- und Krankenpflege das Einvernehmen des Bundesministers
fur Gesundheit einzuholen.

Rechtliche Grundlagen fiir die Akkreditierung von Fachhochschulstudiengangen sind das Fach-
hochschulstudiengesetz (FHStG)4 sowie das Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG).5

2  Kurzinformation zum Akkreditierungsantrag

Informationen zur antragstellenden Einrichtung

Antragstellende Einrichtung Fachhochschule Wiener Neustadt
Standort/e der Fachhochschule Wiener Neustadt, Wieselburg, Tulln, Wien
Informationen zum beantragten Studiengang
Studiengangsbezeichnung Entrepreneurship & Applied Management
Studiengangsart FH-Masterstudiengang

2 Fachhochschul-Akkreditierungsverordnung 2015

3 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)

4 Fachhochschulstudiengesetz (FHStG)

5

Hochschul-Qualitétssicherungsgesetz (HS-QSG)
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Regelstudiendauer 4 Semester

ECTS 120

Aufnahmeplétze je Std.Jahr 30

Organisationsform : Berufsbegleitend (BB)
Sprache Deutsch

Akademischer Grad Master of Arts in Business, MA
Standort Wiener Neustadt

Die Fachhochschule Wiener Neustadt reichte am 14.08.2015 den Akkreditierungsantrag ein.
Mit Beschluss vom 19.10.2015 bestellte das Board der AQ Austria folgende Gutachter/innen
fir die Begutachtung des Antrags:

' Bergische Universitat Wup-
Prof. " Dr."" pertal, Lehrstuhlleiterin fir Gutachterin mit wissenschaftlicher
Christine Volkmann  Unternehmensgriindung und Qualifikation und Vorsitz
Wirtschaftsentwicklung

Dr." Mag.? Grinderin und Geschaftsfiih-
rerin von ifub Institut fiir Fa-
milien & Betriebe, ifub GmbH

Karl Franzens Universitat
Sanel Omerovic Graz, BWL/VWL sowie Studentischer Gutachter
Rechtswissenschaften

Gutachterin mit facheinschlagiger

Manuela Matzener Berufstatigkeit

Am 15.12.2015 fand ein Vor-Ort-Besuch der Gutachter/innen und der Vertreterin der AQ Aus-
tria in den Raumlichkeiten der Fachhochschule Wiener Neustadt in Wiener Neustadt statt.

3 Vorbemerkungen der Gutachter/innen

Mit dem vorliegenden Antrag auf Akkreditierung des Fachhochschul-Masterstudienganges
+Entrepreneurship & Applied Management® in der Version vom 24.09.2015 standen den Gut-
achterinnen und dem Gutachter umfassende schriftliche Unterlagen der Fachhochschule Wie-
ner Neustadt fiir Wirtschaft und Technik Gesellschaft m.b.H. (kurz FH WN) zur Verfiigung.
Diese Unterlagen gaben den Gutachter/innen einen ersten Einblick in den Studiengang.

Beim eintdgigen Vor-Ort-Besuch am 15.12.2015 konnten die Gutachter/innen in einer ange-
nehmen Atmosphiére ausfiihrliche Gesprache und konstruktive Gedankenaustausche mit der
Studiengangsleitung und dem Entwicklungsteam fiihren. GleichermaBen konnte dieses positi-
ve Klima in Gesprdchen mit Mitarbeiter/inne/n, Berufsfeldvertreter/inne/n sowie studenti-
schen Vertreter/inne/n der Fachhochschule fortgesetzt und abgerundet werden.
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Fragen der Gutachterinnen und des Gutachters wurden von Seiten der Anwesenden unter
Beriicksichtigung aller Faktoren und Einfliisse in guter und abgestimmter Vorbereitung beant-
wortet. Anregungen und Empfehlungen fanden Gehér. Hervorzuheben ist die professionelle
Zusammenarbeit der FH-Vertreter/innen mit der Gutachter/innen-Gruppe, die gut eingespiel-
ten Prasentationen der verschiedenen Bereiche der Fachhochschule als auch die Personalor-
ganisationsformen der kollegialen Hochschulleitung.

Inhaltlich nahm das Thema der ,Studiengangsbezeichnung" als auch das Thema der ,Qualifi-
zierung auf Masterniveau® in allen Gesprachen einen breiten Raum ein.

Insbesondere unter der Beriicksichtigung der Mdéglichkeit eines dem Masterabschluss folgen-
den Doktorat-Studiums enthalt der Antrag einige Adaptierungsmdglichkeiten, welche unter
Bezugnahme auf alle Evidenzen im Gutachten selbst erldutert werden. Hierfir wére eine Még-
lichkeit zur Erteilung von Auflagen ein wirkungsvolles Instrument zur langerfristigen Qualitdts-
sicherung, wobei selbstverstandlich klar ist, dass diese Mdéglichkeit zum derzeitigen Zeitpunkt
nicht besteht.

4  Feststellungen und Bewertungen anhand der Prifkrite-
rien der FH-AkkVO 2015

4.1 Prifkriterium § 17 Abs 1 lit. a bis r: Studiengang und
Studiengangsmanagement

Studiengang und Studiengangsmanagement

a. Der Studiengang orientiert sich an den Zielsetzungen der Institution und steht in einem nachvoliziehba-
ren Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan.

Der vorliegende Studiengang deckt sich mit dem lbergeordneten Ziel der Fachhochschule
Wiener Neustadt, qualifizierte Persénlichkeiten auszubilden als auch einen Beitrag zur wirt-
schaftlichen Entwicklung der Region zu liefern. Der Studiengang ist nachvollziehbar und
schlssig in das Gefilige der anderen Studiengédnge der Fachhochschule integriert.

Die Studierenden sollen befahigt werden durch unternehmerisches Denken und Handeln (Ent-
repreneurship) wettbewerbsfdhig zu sein, neue Produkte/Dienstleistungen hervorzubringen,
marktorientiert zu agieren und mit den Stakeholdern zu kommunizieren.

Die FH WN sieht ihre Starke im Zusammenwirken von Theorie und Praxis. Absolvent/inn/en
des Studiengangs sollen insbesondere zur Griindung und Fiihrung von jungen sowie kleinen
und mittleren Unternehmen sowie zur Betriebsiibernahme befahigt werden.

Laut den Ausfihrungen der Studiengangsleitung beim Vor-Ort-Besuch ist der Studiengang
iberdies in eine Ubergeordnete Wirtschaftsstrategie des Landes NO eingebettet und dient
dazu, den eher traditionellen Wirtschaftsraum Wiener Neustadt mit 300.000 Bewohner/inne/n
und 12.000 Betrieben (EPUs, Kleinstunternehmen und Klein- und Mittelbetriebe) regional zu
stirken. Zusétzlich zum Bereich Wirtschaft soll der Studiengang auch im Bereich Technik,
Dienstleistung und Gesundheitsberufe positioniert werden sowie die nachhaltige Griindung
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von Unternehmen in der Region anregen und fordern. Dafiir ist Giberdies eine Kooperation mit
der Abteilung ,Export® der Wirtschaftskammer Osterreich geplant.

Ahnlich dem Unternehmensgriindungszentrum am Campus Wieselburg der FH WN, wo Inte-
ressent/inne/n und Studierende Raumlichkeiten nutzen kénnen, um ihre Griindungsideen mit-
einander zu besprechen, sollen auch hier am Campus Wiener Neustadt durch die Griindung
einer ,Business Lounge™ - gemeinsam mit dem Grindungszentrum RIZ - Strukturen geschaf-
fen werden, welche die Vernetzung mit der lokalen Wirtschaft anregen und die Wechselwir-
kung des Studiengangs wirksam und nachhaltig in der Region bedingen.

Die Gutachter/innen stellen fest, dass sich der Studiengang an den Zielsetzungen der Institu-
tion orientiert und in einem nachvoliziehbaren Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan
steht. Somit ist das Kriterium erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

b. Der Bedarf an Absolvent/inn/en des Studiengangs durch die Wirtschaft/Gesellschaft ist nachvollziehbar
dargestellt und in Bezug auf die geplante Zahl an Absolvent/inn/en gegeben.

Das Kriterium ist in beiden Punkten erfiillt.

Der Bedarf an Absolvent/inn/en des Studiengangs durch Gesellschaft und Wirtschaft ist auf-
grund der beschriebenen regionalen Situation nachvollziehbar dargestellt. Der Austrian Start-
up-Report (2013), Griindungsstatistiken der Wirtschaftskammer Osterreich (Stand: 3.8.2015)
und Studien der KMU Forschung Osterreich (Stand: 25.7.2015) bestétigen das Potenzial am
Nachfolgemarkt und dass es in Osterreich in den bevorstehenden Ubernahmen von Betrieben
qualifizierte Nachfolger/innen geben sollte, um wirtschaftliche Probleme dieser Betriebe in
Zukunft zu vermeiden.

Unter Anwendung der allgemeinen Finanzierungspolitik des (...)6und Erfahrungswerten aus
anderen ahnlich gelagerten Masterstudiengangen ist die Anzahl von 30 potenziellen Studie-
renden laut Antrag der FH WN realistisch. Ableitend vom Markt besteht eine stetig steigende
Nachfrage nach Absolvent/inn/en, die ein Unternehmertum begriinden und ein KMU nachhal-
tig fihren kénnen.

Die Gutachter/innen empfehlen hinsichtlich der geplanten Vermarktung zusdtzlich zu den be-
deutsamen regionalen Aspekten der Start-up- und Nachfolgethematik explizit Themenfelder
im Kontext von KMU-Management und Nachhaltigkeit aufzugreifen.

Studiengang und Studiengangsmanagement

c. Die studentische Nachfrage (Akzeptanz) fiir den Studiengang ist nachvollziehbar dargestelit und in Be-
zug auf die geplante Zahl an Studienplétzen gegeben.

Die studentische Nachfrage basiert auf einer qualitativen Befragung von rund 150 Studieren-
den aus anderen bestehenden Studiengangen der FH WN wie aus dem Bachelor-Studiengang

6
GemaB § 21 HS-QSG sind personenbezogene Daten und Berichtsteile, die sich auf Finanzierungsquellen sowie Geschéfts- und
Betriebsgeheimnisse beziehen, von der Veréffentlichung ausgenommen.
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~Wirtschaftsberatung und Unternehmensfiihrung®. Der Respons von potenziellen Bewer-
ber/inne/n zum geplanten neuen Studiengang am ersten Informationsabend ist durchwegs
positiv; die Anzahl von 30 potenziellen Studierenden somit realistisch.

Primédre Zielgruppe dieses Studiengangs sind an Entrepreneurship und KMU-Management in-
teressierte Studierende, potenzielle Unternehmensgriinder/innen sowie Unternehmens-
Nachfolger/innen. Potenzial bieten hierbei auch Absolvent/inn/en der wirtschaftlichen und
technischen Bachelorstudiengédnge der FH WN (mit etwa 270 Studierenden pro Jahr) sowie
vor allem auch der Bachelorstudiengdnge in den Fachbereichen Gesundheit und Sport (mit
rund 100 Studierenden pro Jahr), die sich selbststdndig machen oder ein Unternehmen er-
werben wollen.

Die Vertreter/innen der Studierenden betonen die Wichtigkeit der geplanten Themenbreite,
die hohe Praxisbezogenheit sowie die gelungene Abwechslung an Lehrveranstaltungen. Im
Rahmen des Vor-Ort-Besuches konnte das Studiengangsmanagement die Gutachter/innen-
Gruppe davon iberzeugen, dass die geplante Anzahl der Studienpldtze realistisch geplant ist
und somit das Kriterium erfillt ist.

Studiengang und Studiengangsmanagement

d. Die mit der Ausbildung verbundenen beruflichen Tatigkeitsfelder sind klar und realistisch definiert.

Fir die Gutachter/innen sind die mit der Ausbildung verbundenen beruflichen Tatigkeitsfelder
klar und nachvollziehbar definiert. Der Studiengang positioniert sich in einem noch unzu-
reichend bedienten bzw. noch weitgehend unerforschten Markt des Hochschul- und Wirt-
schaftssektors in dieser Region. Er richtet sich an Personen, die der ,Berufung® Unterneh-
mer/in folgen méchten und deshalb beabsichtigen, ein Unternehmen zu griinden oder ein vor-
handenes Familienunternehmen zu iibernehmen oder ein externes Unternehmen zu kaufen.

Der Studiengang mit seinem grundlegenden Managementschwerpunkt beabsichtigt weiters,
potenzielle Unternehmer/innen aus allen Branchen zu ermutigen, sich selbststdndig zu ma-
chen, diese auf deren unternehmerische Tatigkeit vorzubereiten und auf die zunehmende Fle-
xibilisierung in der Wirtschaft hinzuweisen.

Darin besteht auch maBgeblich der Unterschied zu vorhandenen Studiengdngen an der Fach-
hochschule, die primar dazu dienen - neben dem Erwerb der Fachexpertise in einem gewahl-
ten Fach - Studierende darauf vorzubereiten in einem Unternehmen eine Flhrungsrolle zu
ibernehmen.

Die beruflichen Tatigkeitsfelder sind damit klar definiert und richten sich an folgende drei Per-
sonengruppen: Unternehmer/innen nach bzw. vor erfolgter Griindung, Nachfolger/innen von
(Familien)Unternehmen sowie Geschaftsfeld-Entwickler/innen in diversen Branchen.

Die Gutachter/innen sehen das Kriterium als erfillt an.

Studiengang und Studiengangsmanagement

e. Die Qualifikationsziele des Studiengangs (Lernergebnisse des Studiengangs) sind klar formuliert und
entsprechen sowohl den fachlich-wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen sowie den je-
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weiligen Niveaustufen des Qualifikationsrahmens des Europdischen Hochschulraums.

Die Gutachter/innen konnten sich aufgrund der umfangreichen Ausflihrungen im Antrag davon
Gberzeugen, dass zur Einstufung der zu erreichenden Qualifikationsziele des Studiengangs die
Niveaustufen des Qualifikationsrahmens des Europédischen Hochschulraums herangezogen
werden. Die Lernergebnisse des Studiengangs ,Entrepreneurship & Applied Management®
beriicksichtigen den Kompetenzatlas von Erpenbeck, Heyse und Max und definieren auf Basis
der vier menschlichen Grundkompetenzen einen eigenen Kompetenzkatalog mit fiinf Kompe-
tenzfeldern der Absolvent/inn/en des Masterstudiengangs. Diese sind die Kompetenz der Ge-
samtverantwortung, die Kompetenz der Vorstellungskraft und des unternehmerischen Weit-
blicks, sozial-kommunikative Kompetenzen wie z. B. Problemlésungsfahigkeiten, analytische
Fahigkeiten und wissenschaftliche Kompetenzen.

Die Gutachter/innen stimmen (berein, dass mit dem vorliegenden Studiengang und den for-
mulierten Qualifikationszielen die berufsspezifischen als auch die fachlich-wissenschaftlichen
Anforderungen abgedeckt sind.

Insgesamt sehen die Gutachter/innen das Kriterium als erfillt an.

Studiengang und Studiengangsmanagement

f.  Die Studiengangbezeichnung entspricht dem Qualifikationsprofil.

Die Gutachter/innen beurteilen das Kriterium als erfllt.

Dennoch nahm die Diskussion iiber die vorliegende Studiengangbezeichnung im Vor-Ort-
Besuch groBen Raum ein, da sich das englischsprachige Angebot aktuell auf wenige einzelne
Lehrveranstaltungen beschrankt. Mit Blick auf die Inhalte, die den angestrebten Kernbereich
KMU-Management betreffen, empfehlen die Gutachter/innen diesen Fokus noch stérker in den
Bezeichnungen der Lehrveranstaltungen und einzelnen Modulbeschreibungen in den Vorder-
grund zu stellen. Insgesamt kénnte somit die im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs erdrterte Idee
des Studiengangs mit Blick auf regionale Unternehmensgriindungen und KMU nach aufBen
starker sichtbar gemacht und damit die Attraktivitat des Studiengangs noch erhéht werden.

Hinsichtlich der angestrebten Lernergebnisse bei den definierten Zielgruppen empfehlen die
Gutachter/innen in den Themenschwerpunkten ,Entrepreneurship® und ,KMU-Management™
eine Profilbildung, welche dem im vorliegenden Antrag beschriebenen Qualifikationsprofil noch
besser entspricht.

Studiengang und Studiengangsmanagement

g. Der vorgesehene akademische Grad entspricht dem Qualifikationsprofil und den von der AQ Austria
gemdB §6 (2) FHSLG festgelegten Graden.

Der vorgesehene akademische Grad ,Master of Arts in Business™ entspricht dem Qualifikati-
onsprofil und den von der AQ Austria gemaB § 6 (2) FHStG festgelegten Graden.
Das Kriterium ist somit als erfiillt anzusehen.
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Die Gutachter/innen empfehlen - vor dem Hintergrund eines dem erfolgreichen Masterab-
schluss folgenden Doktorats - eine starkere Beriicksichtigung von Modulen zur wissenschaftli-
chen Qualifizierung der Studierenden.

Studiengang und Studiengangsmanagement

h. Das ,Diploma Supplement" entspricht den Vorgaben des § 4 Abs 9 FHSLG.

Ein Muster des Diploma Supplements war dem Antrag auf Akkreditierung als Anlage beige-
figt. Die Gutachter/innen konnten sich vergewissern, dass das Diploma Supplement den Vor-
gaben des § 4 Abs 9 FHStG entspricht.

Das Diploma Supplement wird sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache ausgegeben
und den Studierenden im Zuge ihres Masterabschlusses ausgehéandigt bzw. zugestellt. Ent-
sprechend den Vorgaben ist es Ziel der Hochschule, dadurch die internationale Transparenz
von Hochschulabschliissen zu sichern und die akademische und berufliche Anerkennung von
Qualifikationen zu erleichtern.

Das Kriterium ist erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

i.  Die Studierenden sind angemessen an der Gestaltung der Lern-Lehr-Prozesse beteiligt, und eine aktive
Beteiligung der Studierenden am Lernprozess wird gefordert.

Die Gutachter/innen beurteilen dieses Kriterium als erfilit.

Die didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module des Studiengangs ,Entrepreneu-
rship & Applied Management" baut auf dem Lehr-Lern-Modell nach Leisen auf und findet sich
in den Lehrveranstaltungskonzepten, die den Studierenden zu Beginn der jeweiligen Lehrver-
anstaltung zur Verfigung gestellt werden, wieder. Damit wird zwischen Lehr- und Lernprozes-
sen unterschieden. Den Lehrenden kommt dabei die Aufgabe, zu steuern, zu moderieren und
optimale Lernprozesse zu ermdéglichen und zu férdern zu. Die Lehrenden befédhigen die Stu-
dierenden selbststeuernd ihre Féhigkeiten und ihre Kenntnisse zu erlangen.

Damit die Studierenden proaktiv Frage- und Aufgabenstellungen aus ihrem beruflichen Umfeld
in die Lehrveranstaltungen einbringen kénnen, Gberwiegen in diesem Masterstudiengang als
Lehrveranstaltungstyp integrierte Lehrveranstaltungen (ILV). Ziel des Studiengangs ist, so-
wohl theoriegeleitetes als auch praxisorientiertes Lernen zu vermitteln. Dabei sollen die Stu-
dierenden befahigt werden, im Austausch und offenen Dialog mit Praktiker/inne/n Bricken zu
eigenen unternehmerischen Frage- und Problemstellungen zu schlagen.

Der Vor-Ort-Besuch bestdtigte einerseits die Einbindung von Studierenden in den Lern-Lehr-
Prozess als das Stattfinden von Diskurs, Feedback und Reflexion in den laufenden Lehrveran-
staltungen.

Studiengang und Studiengangsmanagement

j. Inhalt, Aufbau und didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module entsprechen den fachlich-
wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen, sind geeignet, die intendierten Lernergebnisse zu errei-
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chen und beriicksichtigen die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschatft.

Aufbau und Inhalt des Studiengangs unterteilen sich nach Angaben des Studiengangsmana-
gements in die Kernbausteine ,Idea Development™ (1. Semester), “Start-up-Development” (2.
Semester) und “SME-Development” (3. Semester). Im 4. Semester wird neben der Masterar-
beit auch das Thema ,Gesamtunternehmerische Verantwortung" behandelt. Hierbei sollen
neben relevanten Entrepreneurship und KMU-Kompetenzen den Studierenden auch verant-
wortungsvolle Handlungskompetenzen vermittelt werden.

Unter didaktischen Aspekten sollen in den Lehrveranstaltungen den Studierenden Probleml&-
sungsfahigkeiten und Losungskompetenzen vermittelt werden. Studierende sollen unter-
schiedliche Problem- und Fragestellungen, auch aus der Praxis heraus, entwickeln, Entschei-
dungen treffen lernen und diese dann auch vertreten kénnen. In einzelnen Lehrveranstaltun-
gen werden auch Gruppenarbeiten und -prasentationen durchgefiihrt, um hierdurch kommu-
nikative und teambezogene Fahigkeiten zu férdern.

Das Curriculum beriicksichtigt die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft und
ist klar strukturiert. Die in Modulen aggregierten Inhalte bilden die Qualifikationsziele zufrie-
denstellend ab. Das didaktische Konzept ist auf die Bedlirfnisse der berufstatigen Zielgruppe
ausgerichtet. Die Waht der Lehrveranstaltungstypen (Ubung, integrierte Lehrveranstaltung,
Workshop, Seminar, Repetitorium) steht in unmittelbarem Zusammenhang mit den zugrunde-
liegenden didaktischen Zielsetzungen und den Lehrinhalten. Die Gestaltung des Curriculums
und der Module ist geeignet, die intendierten Lernergebnisse bzw. den geplanten Kompetenz-
erwerb im jeweiligen Modul zu erreichen.

Im Rahmen des Vor-Ort-Besuches betonten die Vertreter/innen des Studiengangsmanage-
ments sowie der Studierenden das positive Zusammenspiel von fachlich-wissenschaftlichen
und beruflichen Erfordernissen in den jeweiligen Modulen - bis hin zur Masterarbeit, deren
Thema selbstgewdhlt oder aber auch von der Fachhochschule und den regionalen Wirtschafts-
treibenden eingebracht werden kann.

Das Kriterium ist erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

k. Die Anwendung des European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) ist nachvollziehbar,

Im Studienantrag wird ein ECTS-Leistungspunkt mit 25 Arbeitsstunden angesetzt. Dies ent-
spricht den Vorgaben des Bologna-Prozesses. Die in der Lehrveranstaltungsplanung fir ein-
zelne (Teil-)Module vorgesehenen Leistungspunkte variieren zwischen 2 und 10 ECTS-Punkten
(Ausnahme bildet die Masterarbeit inkl. Abschlusspriifung, 12 ECTS-Punkte).

In der Selbstdokumentation gibt eine Curriculums-Matrix einen Uberblick iiber die den Lehr-
veranstaltungen zugeordneten Leistungspunkten, die anhand des jeweiligen geschéatzten Ar-
beitsaufwandes ermittelt wurden. Aus der Dokumentation geht hervor, dass fiir alle Lehrver-
anstaltungstypen Anwesenheitszeiten sowie Vor- und Nachbereitungen bei der Berechnung
der Leistungspunkte berlicksichtigt wurden.
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Hiernach ist die Anwendung des ECTS nachvollziehbar und das Kriterium wird von den Gut-
achter-/innen als erfillt angesehen.

Grundsitzlich gilt aus Sicht der Gutachter/innen die Empfehlung, eher kleinteilige Veranstal-
tungen mit 2 ECTS-Punkten zu vermeiden, um den umfangreichen Inhalten einer Lehreinheit
in den Kernthemen (z. B. Start-up-Development) besser gerecht zu werden. Auch die nach
Bologna vorgesehene Modularisierung sieht groBere Module mit mehreren Lehrveranstaltun-
gen vor, wonach Zusammenhdnge aus verschiedenen Perspektiven beleuchtet werden sollten.

Studiengang und Studiengangsmanagement

I, Das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload") ist so konzipiert, dass die zu erreichen-
den Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden konnen. Die mit dem Studium eines
berufsbegleitenden Studiengangs verbundene studentische Arbeitsbelastung (,workload") und die Studien-
organisation sind so konzipiert, dass das gesamte Arbeitspensum einschlieBlich der Berufstétigkeit leistbar
ist.

Die Gutachter/innen sehen auf Basis des vorliegenden Studienantrages und der Gespréche
beim Vor-Ort-Besuch ein mit dem Studium verbundenes Arbeitspensum (,workload™) umge-
setzt, das erméglicht, dass die zu erreichenden Qualifikationsziele in der der festgelegten Stu-
diendauer erreicht werden kénnen. Das Kriterium ist damit erfillt.

Im Detail umfasst der ,,Workload" fiir die Studierenden eine Prasenzzeit (16 Wochen pro Se-
mester, Freitag von 13:30 bis 22:00 Uhr, Samstag von 08:00 bis 18:00 Uhr). Dabei verteilt
sich der ,Workload" auf unterschiedliche Lehrveranstaltungs-Typen (Vorlesung, ILV, Ubung,
Seminar, Workshop), die in Abhdngigkeit von der jeweiligen Lehreinheit einen Umfang von 2,
4, 6 oder 10 ECTS-Punkten umfassen.

In dem zweijéhrigen berufsbegleitenden Studiengang kénnen pro Semester 30 ECTS-Punkte
erreicht werden (insgesamt 120 ECTS-Punkte). Eine hohe studentische Belastung entfélit auf
Arbeiten im Kontext der Masterarbeit im 3. und 4. Semester (Masterarbeitsseminar 10 ECTS-
Punkte, Masterarbeit inkl. Abschlussprifung 12 ECTS-Punkte).

Generell stellt das sehr hohe Arbeitspensum bei berufsbegleitenden Studien eine Herausforde-
rung mit Blick auf die Studierbarkeit dar. Auf Basis der teilweise langjahrigen Erfahrung in der
Konzeption von anderen Studiengdngen gab sich das Entwicklungsteam zuversichtlich, dass
die Studierenden das Arbeitspensum bewaéltigen konnen und dieses auch mit der Berufstatig-
keit und der privaten Lebenssituation vereinbar sei.

Vor allem die Vertreter/innen der Studierenden betonten, dass — nach einer Umstellungsphase
zu Beginn des Studiums - die Vereinbarkeit von Familie und Beruf (selbst bei einem Vollzeit-
arbeitsverhaltnis und betreuungspflichtigen Kindern) bei straffer Organisation und einem gu-
ten Zeitmanagement mdglich ist.

Fiur die Studierenden gibt es pro Jahrgang und Semester einen sogenannten Qualitatszirkel, in
welchen mit gewéhlten Vertreter/innen des Studiengangs der Studiengang selbst, die Qualitéat
der Lehrbeauftragten, Organisatorisches, das Thema ,workload" gemeinsam besprochen und
reflektiert werden.

Insgesamt kommt im Hinblick auf die folgende Umsetzung des Studiengangs einer nachhalti-
gen Uberpriifung der studentischen Arbeitsbelastung im Rahmen des Qualitdtsmanagements
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eine zentrale Bedeutung zu, damit die Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer
weiterhin erreicht werden kdnnen.

Studiengang und Studiengangsmanagement

m. Eine Priifungsordnung liegt vor. Die Priifungsmethoden sind geeignet die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen. Das Berufspraktikum stellt einen ausbildungsrelevanten Bestandteil des Curri-
culums von Bachelor- und Diplomstudiengdngen dar. Das Anforderungsprofil, die Auswahl, die Betreuung
und die Beurteilung des/der Berufspraktikums/a tragen zur Erreichung der Qualifikationsziele des Studien-
gangs bei.

Die Gutachter/innen konnten sich beim Vor-Ort-Besuch davon lberzeugen, dass eine Pri-
fungsordnung - als physischer Aushang im Haus - vorliegt und jederzeit mit einem entspre-
chenden FH WN-Online-Zugang auch im Intranet eingesehen werden kann. Diese Prifungs-
ordnung qilt fir alle 32 Studiengange der FH WN. Dariiber hinaus liegt diese (zweisprachig -
deutsch/englisch) auch jeder Ausbildungsmappe bei. Die Ausbildungsmappe wird vor Beginn
des Studiums an die Studierenden als ein ,Starterpaket" verteilt, mit detaillierten Informatio-
nen zu den Lehrveranstaltungen sowie den schriftlichen Kriterienkatalog die Priifungen betref-
fend. Weiterfiihrende Richtlinien oder Verordnungen, die diese Priifungsordnung noch ndher
regeln, gibt es fachhochschulweit nicht.

Eine Prifungsordnung liegt somit vor, die Prifungsmethoden orientieren sich an fachhoch-
schulischen Grundnormen ohne besondere Merkmale aufzuweisen.

Die Gutachter/innen-Gruppe sieht das Kriterium als erflllt an.

Studiengang und Studiengangsmanagement

n. Die Zugangsvoraussetzungen fidr den Studiengang sind klar definiert und tragen dazu bei, die Ausbil-
dungsziele des Studiengangs unter Beriicksichtiqung der Férderung der Durchlassigkeit des Bildungssystems
zu erreichen.

Die Zugangsvoraussetzungen fiir den Studiengang sind entsprechend den rechtlichen Vorga-
ben nachvollziehbar dokumentiert. Hierzu z3hlen als , allgemeine Voraussetzung" die Beherr-
schung der Unterrichtsprache Deutsch sowie ein ,positiver Abschluss eines facheinschlagigen
Bachelor-Studiums oder eines gleich- bzw. héherwertigen Studiums™ mit mindestens 180
ECTS-Punkten. Als ,facheinschldgig” gelten Studiengdnge mit mindestens 6 ECTS-Punkten im
Rechnungswesen.

Inwieweit einschldgige Kenntnisse im Rechnungswesen im AusmaB von 6 ECTS-Punkten eine
geeignete Zugangsvoraussetzung fiir die Ausbildungsziele des geplanten ,Entrepreneurship &
Applied Management"-Masterstudiengangs bilden, wurde von den Gutachter/innen im Rahmen
des Vor-Ort-Besuchs mit dem Entwicklungsteam zwar kritisch diskutiert, letztendlich aber als
vertretbar und begriindet erachtet.

Insgesamt sind die Zulassungsvoraussetzungen und der Aufnahmeprozess transparent darge-
stellt und werden potenziellen Bewerber/inne/n zusammen mit Informationen zu dem Auf-
nahmeverfahren in geeigneter Weise kommuniziert (z.B. durch Werbebroschiire und tber die
Homepage des Studiengangs).
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Die geforderten Anspriche sind aus Sicht der Gutachter/innen-Gruppe erreicht und das Krite-
rium erfallt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

o. Die im Rahmen des Aufnahmeverfahrens angewendeten Auswahlkriterien und deren Gewichtung sind
nachvollziehbar und gewéhrieisten eine faire und transparente Auswahl der Bewerber/innen.

Die im Rahmen des Aufnahmeverfahrens angewendeten Auswahlkriterien und deren Gewich-
tung sind nachvollziehbar und gewéhrleisten eine faire und transparente Auswahi der Bewer-
ber/innen. Eine Gleichbehandlung von Studierenden aus dem EU/EWR-Raum und Drittstaaten
ist wahrend des Vor-Ort-Besuchs erértert worden und nachvollziehbar in den Antragsunterla-
gen dokumentiert. Auch die Vertreter/innen der Studierenden bestatigen, dass ausléndische
Interessent/inn/en an der FH Wiener Neustadt gut betreut werden.

Das Aufnahmeverfahren wird im Bewerbungsfolder wie folgt beschrieben:

1. Online-Bewerbung iiber www.fhwn.ac.at registrieren

2. Bewerbung ausflllen, alle erforderlichen Unterlagen hochladen und abschicken
Vorselektion durch eine interne Priifstelle als auch durch die Studiengangsleitung und

3. Einladung zu einem Aufnahmetest-Termin

4, Personliches Aufnahmegespréach

5. Reihung der Bewerbungen nach Notendurchschnitt, Motivationsschreiben, Aufnahme-
test und persénliches Aufnahmegesprach; jedes Kriterium von 1.-4. wird zu 25 % ge-
wichtet.

6. Verstandigung Uber die Aufnahme bzw. Reihung auf der Warteliste; Retournierung der
verpflichtenden Studienantrittserkldrung an die Fachhochschule Wiener Neustadt.

7. Anwesenheit am ersten Studientag!

Die Auswahlkriterien gewahren eine faire Auswahl der Bewerber/innen und die Gewichtung ist
nachvollziehbar dargestellt; somit ist das Kriterium erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

p. Die Fachhochschul-Einrichtung stellt 6ffentlich leicht zugénglich Informationen Gber die allgemeinen
Bedingungen fiir die abzuschlieBenden Ausbildungsvertrége zur Verfigung.

Eine Ausbildungsvereinbarung (glltig ab Wintersemester 2014) zwischen der Fachhochschule
Wiener Neustadt und den Studierenden existiert und wurde der Gutachter/innen-Gruppe lber
die AQ Austria am 18.12.2015 zugesandt.

Informationen zum Ausbildungsvertrag sind aktuell allerdings nur im Intranet der Fachhoch-
schule zuganglich. Diese kénnen aktuell nicht von den Interessent/inn/en ohne Zugangscode
eingesehen werden. Damit sind die Informationen Uber die allgemeinen Bedingungen fir die
abzuschlieBenden Ausbildungsvertrdge zum Zeitpunkt des Vor-Ort-Besuchs nicht &ffentlich,
wiewohl aber auf Anfrage von Bewerber/innen zuganglich.

Daher sieht die Gutachter/innen-Gruppe dieses Kriterium als nicht erfilit an, weil die Informa-
tionen derzeit 6ffentlich nicht leicht zuganglich sind.
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Es wurde vom Leiter des Qualititssicherungsbereichs allerdings bereits beim Vor-Ort-Besuch
in Aussicht gestellt, dass diese Einschréankungen ab Janner 2016 in einem Homepage-
Umgestaltungsprozess verbessert werden.

Studiengang und Studiengangsmanagement

q. Den Studierenden stehen addquate Angebote zur wissenschaftlichen, fachspezifischen, studienorganisa-
torischen sowie sozialpsychologischen Beratung zur Verfiigung.

Die Studiengangsieitung sowie die Berufsfeldvertreter/innen betonten, dass es gerade in die-
sem Studiengang darum geht, das Lernen aus der Praxis in die Theorie und aus der Theorie in
die Praxis miteinander zu verbinden. Fur das Entwicklungsteam ist es von Bedeutung, dass
sich die Studierenden kritisch mit Theorien beschéftigen und angeeignetes Wissen kritisch
hinterfragen.

Vortragende stellen ausreichende wissenschaftliche und fachspezifische Betreuung zur Verfi-
gung. Im Starter-Package, welches die Studierenden mit dem Aufnahmebrief erhalten, sind
die Ansprechpartner/innen aufgelistet. Die Studierenden betonen, dass personliche Beratun-
gen durch die Studiengangsleitung als auch durch das wissenschaftliche Personal der Fachbe-
reiche und Institute auch auBerhalb von reguldren Dienstzeiten abgehalten werden. Digitale
Servicepoints mit Such- und Auskunftsfunktionen finden sich zahlenmaBig und flachenméBig
gut verteilt in den Gebauden der FH WN.

Am Campus gibt es ein Studierendeninformationszentrum mit zeitlich begrenzten Offnungs-
zeiten, wo sowohl studienrechtliche als auch studienorganisatorische Beratung angeboten
wird. Der Hochschulvertretung sind ausreichende Raumlichkeiten fir Beratungsmadglichkeiten
zur Verfiigung gestellt, dort wird ein Teil der studienrechtlichen und sozialen Beratung von
Studierendenvertreter/innen Gbernommen. Als sozialpsychologische Beratung bietet die Fach-
hochschule Wiener Neustadt den Studierenden ein kostenfreies Coaching im Haus an, was die
Gutachter/innen beispielsweise im Zusammenhang mit dem Aspekt ,workload" als wichtig und
wertvoll erachten.

Im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs wurde den Gutachter/inne/n aufgezeigt, dass den Studie-
renden ausreichend addquate Angebote zur wissenschaftlichen, fachspezifischen und studien-
organisatorischen Beratung wahrend der Zeit der Absolvierung des Studiengangs zur Verfii-
gung gestellt werden. Das Kriterium ist erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement

r. Im Falle des Einsatzes von E-Learning, Blended Learning und Distance Learning sind geeignete didakti-
sche, technische, organisatorische und finanzielle Voraussetzungen gegeben, um die Erreichung der Qualifi-
kationsziele des Studiengangs zu gewéhrleisten.

Aus dem Studienantrag geht hervor, dass digitale Lernunterlagen - basierend auf einem Blen-
ded Learning Ansatz - nach dem Ermessen der jeweiligen Lehrveranstaltungsleitung zur Ver-
figung gestellt werden. Die Studiengangsleitung sieht die technischen, organisatorischen und
finanziellen Voraussetzungen flr den Einsatz neuer Medien als gegeben an. Um die Qualifika-
tionsziele dieses integrativen Studiengangs zu erreichen, kommen dabei eine Vielzahl an in-
teraktiven Methoden (z.B. E-Testing, E-Learning, Moodle) zur Anwendung. Es werden ergén-
zend Online-Vorlesungen (1. Semester) und computergestiitztes Lernen angeboten. Distance
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Learning Module - ohne jegliche Prasenzphasen - werden in diesem Studiengang allerdings
aus didaktischen Grinden nicht angeboten.

Die E-Learning-Angebote wurden im Rahmen der Gesprédche des Vor-Ort-Besuchs auch von
den Studierenden als positiv und im ausreichenden MaB3e vorhanden beurteilt.

Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter/innen erfiillt.

4.1 Prifkriterium § 17 Abs 1 lit. s: Studiengang und Studi-
engangsmanagement: gemeinsame Studiengénge

Studiengang und Studiengangsmanagement

s. Fir die Akkreditierung von gemeinsamen Studiengdngen gelten zusétzlich folgende

Kriterien:

o Die Partnerinstitutionen sind anerkannte postsekundére Bildungseinrichtungen.

e FEine allfdllig nach den nationalen Rechtsvorschriften des Landes der Partnerinstitutionen ver-
pflichtende Programmakkreditierung liegt vor oder wird in parallelen bzw. gemeinsamen Akkreditie-
rungsverfahren erworben.

« Die beteiligten Institutionen haben in einer Kooperationsvereinbarung jedenfalls folgende Punkte

geregelt:

Studienleistungen, die die Studierenden an den jeweiligen Institutionen zu erbringen haben;

Zulassungs- und Auswahlverfahren;

Festlegung der anzuwendenden Studien- und Prifungsordnung(en);

die automatische und vollstédndige Anerkennung der Prifungen und wissenschaftlichen Arbeiten,

die an den beteiligten Institutionen erbracht werden;

o akademischer Grad und Regelung der Art und der Zusténdigkeit der Verleihung des
akademischen Grades;

o organisatorische Regelungen und administrative Zustandigkeiten.

0O 0O O ©o

Fur diesen Antrag nicht relevant.

4.1 Priifkriterium § 17 Abs 1 lit. t: Studiengang und Studi-
engangsmanagement: Studiengdnge an anderen Standor-
ten

Studiengang und Studiengangsmanagement

t. Im Falle der Akkreditierung von Studiengdngen, die ganz oder Uberwiegend an einem anderen Ort als
dem Hauptstandort bzw. den akkreditierten Standorten durchgefihrt werden, gelten zusétzlich die Krite-
rien nach § 14 (5) e f.

Fur diesen Antrag nicht relevant.
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4.2 Prifkriterium § 17 Abs 2: Personal

Personal

a. Das Entwicklungsteam entspricht in der Zusammensetzung und dem Einsatz in der Lehre den gesetzli-
chen Voraussetzungen und ist im Hinblick auf das Profil des Studiengangs einschlégig wissenschaftlich bzw.
berufspraktisch qualifiziert.

Das Entwicklungsteam entspricht in seiner Zusammensetzung den gesetzlichen Vorausset-
zungen. Es sind drei wissenschaftlich durch Habilitation ausgewiesenen Mitglieder und vier
Personen, die nachweislich eine fiir den Studiengang relevante berufliche Tatigkeit erbringen,
im Entwicklungsteam vertreten. Die Fachkompetenz wird im Wesentlichen durch die Leiterin
des Masterstudiengangs ,Sales Management fir technische Produkte und Dienstleistungen®
reprasentiert, die Ober ein einschlagiges Studium sowie eine Promotion im Bereich ,Entrepre-
neurship® und ,Innovation™ ausgewiesen ist. Dariiber hinaus sind zwei wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen der FH WN Mitglieder des Entwicklungsteams.

Das Kriterium ist erfllt.
Erginzend empfehlen die Gutachter/innen die Einbindung von qualifizierten, erfolgreichen
Unternehmer/inne/n in die Lehre, beispielsweise auf Basis eines Team-Teaching Ansatzes.

Weiterhin wird eine stédrkere Einbindung von Entrepreneurship-Kompetenzen empfohlen, die
das Profil des Studiengangs untermauern bzw. schéarfen.

Personal

b. Die fiir die Leitung des Studiengangs vorgesehene Person ist facheinschldgig qualifiziert und ibt ihre
Tatigkeit hauptberuflich aus.

Die Studiengangsleiterin ist facheinschldgig und didaktisch im Berufsfeld qualifiziert und ist
Mitglied des Entwicklungsteams. Sie war wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Wirtschafts-
universitat Wien, promovierte im Bereich Betriebswirtschaftslehre und ist nunmehr seit zehn
Jahren in der Lehre auch an der FH WN tatig. Neben ihrer wissenschaftlichen Berufserfahrung
bringt die Studiengangsleiterin auch eine mehrjdhrige Berufserfahrung in der Privatwirtschaft
mit und Ubt nebenberuflich die Tatigkeit der Unternehmensberaterin aus.

Vor diesem Hintergrund sehen die Gutachterinnen und der Gutachter die facheinschlagige
Qualifikation als gegeben an. Zudem wird die Tatigkeit hauptberuflich ausgeiibt. Positiv her-
vorzuheben ist, dass sie in ihren eigenen Fachern Aspekte der Innovationsforschung und der
Kreativitdtstheorie einbringt.

Das Kriterium ist erfiillt.

Personal

¢. Fiir den Studiengang steht ausreichend Lehr- und Forschungspersonal zur Verfiigung, das wissenschaft-
lich bzw. berufspraktisch sowie pddagogisch-didaktisch qualifiziert ist.
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Das Lehr- und Forschungspersonal zur Abdeckung des mit dem beantragten Studiengangs
notwendigen Lehraufwandes setzt sich sowohl aus hauptberuflich und zu einem groBen Teil
auch aus nebenberuflich tatigen Lehrenden zusammen. Aufgrund der dem Studienantrag bei-
gefligten Lebenslaufe sowie den Vor-Ort-Gesprachen konnten sich die Gutachter/innen davon
Uberzeugen, dass die fur den Studiengang notwendige personelle Ausstattung mit der ent-
sprechenden wissenschaftlichen und berufspraktischen Qualifikationen sichergestellt ist.

Regelmé&Bige liber die ,Fachhochschulkonferenz" angebotene Weiterbildungen sichern die pé-
dagogisch-didaktische Qualifizierung und Kompetenz der Lehrenden, welche auch durch die
interne Qualitatssicherungsabteilung regelméaBig und verpflichtend evaluiert und gepriift wird.
Die Fachhochschule Wiener Neustadt strebt dariiber hinaus an, dem internen sowie externen
Lehrpersonal vermehrt interne Weiterbildungsveranstaltungen anzubieten.

Das Kriterium ist erfillt.

Personal |

d. Die Zusammensetzung des Lehrkdrpers entspricht den Anforderungen an eine wissenschaftlich fundierte
Berufsausbildung und gewéhrleistet eine angemessene Betreuung der Studierenden.

Die Fachhochschule Wiener Neustadt betont, dass Wissenschaftlichkeit eine der vier wichtigen
Aspekte fiir die Hochschule darstellt. Auf Basis der vorliegenden Unterlagen und des Vor-Ort-
Besuchs kommt die Gutachter/innen-Gruppe zu der Erkenntnis, dass die Zusammensetzung
des Lehrkdrpers grundséatzlich den Anforderungen an eine wissenschaftlich fundierte Berufs-
ausbildung entspricht.

Ein Spezifikum in diesem Studiengang ist es, dass die Masterarbeit auch zur Entwicklung der
eigenen unternehmerischen Tatigkeit dienen kann. Die Betreuung der Masterarbeiten im 4.
Semester kann sowohl von einem Berufsfeldvertreter/einer Berufsfeldvertreterin als auch dem
wissenschaftlichen Lehrpersonal (alle im Kollegium vertretenen Lehrbeauftragten diirfen eine
Masterthesis betreuen) - erfolgen. Die Vertreter/innen der Studierenden bestétigen die exzel-
lente Hinfihrung zum Thema sowohl durch die internen als auch externen Betreuer/innen.
Diese erfolgt sowoh! in personlichen Terminen also auch via Skype- oder Telefonkonferenzen.
Durch diese KommunikationsmaBnahmen ist auch die Betreuung der im Ausland befindlichen
Student/inn/en gegeben.

Damit sieht die Gutachter/innen-Gruppe das Kriterium als erfillt an.

4.3 Prifkriterium § 17 Abs 3: Qualitatssicherung

Qualitatssicherung

a. Der Studiengang ist in das Qualitatsmanagementsystem der Institution eingebunden.

Im Vor-Ort-Besuch konnten sich die Gutachter/innen davon (berzeugen, dass der Studien-
gang in das interne Qualitadtsmanagementsystem der FH WN eingebunden ist. Prozesslandkar-
ten und das Prozessmanagement sind von allen internen Organisationsformen und Mitarbei-
ter/inne/n einzuhalten. Die selbst auferlegten Qualitatskriterien sind im Antrag umfassend
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dargestellt und fiigen sich in das Gesamtkonzept der FH WN unter dem nachfolgenden Leitbild
ein: ,Qualitét ist das MaB unseres Handelns. Unsere Kernaufgaben erfiillen wir daher mit ent-
sprechender Seriositat und Verlasslichkeit, hoher Kompetenz und groBer Erfahrung.”

Die einzelnen Bearbeitungsschritte bei beabsichtigten curricularen Anderungen sind der Gut-
achter/innen-Gruppe beim Vor-Ort-Besuch umfangreich erértert worden, siehe auch Punkt
4.3, §17 Abs 3 lit b, und runden das Gesamtbild ab, dass der Studiengang in das Qualitéts-
managementsystem der Institution eingebunden ist und somit das Kriterium erfillt ist.

Qualitatssicherung

b. Der Studiengang sieht einen periodischen Prozess der Qualitdtssicherung und Weiterentwicklung vor,
der Studium, Studienbedingungen und Studienorganisation beriicksichtigt und an dem alle relevanten Grup-
pen sowie externe Expert/inn/en beteiligt sind.

Die Gutachter/innen konnten sich im Vor-Ort-Besuch davon (berzeugen, dass auch dieser
Studiengang der Fachhochschule Wiener Neustadt einen periodischen Prozess der Qualitatssi-
cherung und Weiterentwicklung vorsieht. Dieser beriicksichtigt den Studiengang, die Studien-
bedingungen und die Studienorganisation.

Schon wahrend des Semesters gibt es zwischen den Studierenden, den Berufsfeldvertre-
ter/innen, dem Kollegium und der Studiengangsleitung regelmaBige Reflexionsrunden. Wah-
rend des gesamten Semesters erfolgt - auch direkt wahrend der Lehrveranstaltung - eine
schriftliche Evaluation.

Seit 2012 gibt es an der FH WN dariber hinaus einen freiwilligen internen Qualitatssiche-
rungsprozess, der den Gutachter/innen beim Vor-Ort-Besuch wie folgt dargestellt wurde:

Wird von der Studiengangsleitung oder dem Entwicklungsteam die Notwendigkeit einer Wei-
terentwicklung bei einem Studiengang erkannt, wird beim Arbeitsausschuss fiir Akkreditierung
und Berichtswesen ein Anderungsvorhaben eingebracht. Dieses Gremium entscheidet dann
dariiber, ob daraus ein ,kleines" oder ,groBes"™ Verfahren wird. Die zentrale Studienabteilung
prift daraufhin die Durchfiihrbarkeit des gewiinschten Anderungsvorhabens. Die Controlling-
abteilung prift parallel dazu die finanziellen Konsequenzen des geplanten Vorhabens. Dann
ergeht eine (Erst)Befundung an den Arbeitsausschuss fiir Akkreditierung und Berichtswesen.
Das Kollegium entscheidet (iber die weitere Vorgehensweise. Nach Freigabe geht der Be-
schluss an alle Ausschiisse. Diese priifen den Antrag und berichten dem Arbeitsausschuss fir
Akkreditierung und Berichtswesen. (Dauer: 3-5 Monate). Nach dem Vorliegen dieses Berichtes
entscheidet das Kollegium per Beschluss die Freigabe der Anderungen. Dann erfolgt die Um-
setzung der Anderungen. Dies ist aus Sicht der Gutachter/innen ein geschlossener und
schliissiger Qualitatssicherungsprozess.

Die Gutachter/innen-Gruppe sieht das Kriterium als erfiillt an.

Qualitatssicherung

¢. Die Studierenden haben in institutionalisierter Weise die Mdéglichkeit, sich an der Reflexion iber das
Studium, die Studienbedingungen und die Studienorganisation zu beteiligen.
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Der Q1-Lenkungskreis ist das hochste Qualitdtsgremium der FH WN. Dieses gibt die strategi-
schen und operativen Ziele fir die Programmverantwortlichen vor. Der Input der Studieren-
den wird in den verschiedenen Arbeitsausschiissen (Didaktik, Qualitdt der Studierenden, Stu-
dienrecht, Akkreditierung, Internationales) institutionalisiert abgefragt. Nachdem die Fach-
hochschule Wiener Neustadt sich als ein Ganzes sieht, pflegt sie den Dialog mit den Studie-
renden. Diese haben einerseits die Mdéglichkeit, jederzeit mit den Berufsfeldvertreter/innen,
den Lehrenden und der Studiengangsleiterin einen persdnlichen Gesprachstermin zu vereinba-
ren; andererseits gibt es regelméafBige Treffen der Studierenden mit der Studiengangsleiterin,
welche der gemeinsamen Reflexion Uber das Studium, die Studienbedingungen und die Studi-
enorganisation dienen. Die Fachhochschule Wiener Neustadt lebt insgesamt eine ,open door
policy®.

Vor diesem Hintergrund ist das Kriterium als erfilit anzusehen.

4.4 Prifkriterium § 17 Abs 4: Finanzierung und Infrastruk-
tur

Finanzierung und Infrastruktur

a. Die Sicherung der Finanzierung des Studiengangs ist fir mindestens finf Jahre unter Nachweis der Fi-
nanzierungsquellen nachvollziehbar dargelegt. Fiir die Finanzierung auslaufender Studiengdnge ist finanzielle
Vorsorge getroffen.

Aufgrund der langjéhrigen Tradition und Erfahrung der gesicherten Férderungen durch [...] ist
die Finanzierung des geplanten Studiengangs flur die Fachhochschule Wiener Neustadt nach-
vollziehbar dargestellt. Die Betrachtung der GmbH-Bilanz aus den Antragsunterlagen bekraf-
tigt Giberdies die Aussage, dass der Mix aus 32 Studiengdngen auch fiir diesen Studiengang
[...]finanzierung ermdglicht, weshalb die Gutachter/innen-Gruppe das Kriterium als erfullt
sieht.

Finanzierung und Infrastruktur

b. Dem Finanzierungsplan liegt eine Kalkulation mit Ausweis der Kosten pro Studienplatz zugrunde.

Dem Finanzierungsplan liegt eine Kalkulation mit Ausweis der Kosten pro Studienplatz zu-
grunde. Bei Nicht-Belegung der im Antrag kalkulierten Studienpldtze durch Studierende ist
eine Umschichtung der nicht belegten Platze innerhalb der Fachhochschule Wiener Neustadt
nach Genehmigung [...] mdglich.

Der Finanzplan ist aus der momentanen zeitlichen Perspektive nachvollziehbar dargestellt.
Das Kriterium ist damit erfllt.

Bei zukiinftigen Antragen wird eine genauere Ausarbeitung der genannten Teilkosten fiir ein-
zelne Studienplatze empfohlen.
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Finanzierung und Infrastruktur

c. Die fur den Studiengang erforderliche Raum- und Sachausstattung ist vorhanden.

Die Gutachter/innen konnten sich beim Vor-Ort-Besuch persdnlich davon lberzeugen, dass
die fur den Studiengang erforderliche Raum- und infrastrukturelle Sachausstattung vorhanden
ist. Was die Bibliothek und somit den Zugang zu Literatur betrifft, ist fiir 2017 eine Ubersiede-
lung und Erweiterung in das Stadtzentrum geplant. Konkret soll dort eine Griin-
der/innenwerkstatt fur Studierende der wirtschaftlichen Studienrichtungen zur Starkung sozi-
al- und wirtschaftswissenschaftlicher Kernkompetenzen etabliert werden mit direkter Anbin-
dung zu offentlichen Verkehrsmitteln.

Studierende kénnen - waihrend der Offnungszeiten der Gebdude der Fachhochschule - alle
Raumlichkeiten (Kursrdume, Horséle, 6ffentlicher Bereich) am Campus als Lern- und Arbeits-
platze nutzen; es herrscht auch hier eine ,,Open-Door"-Kultur.

Die Fachhochschule verfolgt zudem eine Digitalisierungsstrategie: Es wird sdmtliche Literatur
GroBteil als Online-Ausgabe angekauft und Studierenden der FH WN kostenlos zur Verfligung
gestellt. Die Vernetzung mit anderen Fachbibliotheken ist derzeit nur mit der Stadtbibliothek
und mit einigen Fachhochschulen in Wien gegeben. Ein einheitliches Verleihsystem fiir Studie-
rende ist im Land NO nicht geplant; hier besteht noch groBes Entwicklungspotenzial fiir den
gesamten Hochschulraum.

Die erforderliche Raum- und Sachausstattung ist in ausreichendem MafB3 vorhanden und das
Kriterium erfillt.

4.5 Prifkriterium § 17 Abs 5: Angewandte Forschung und
Entwicklung

Angewandte Forschung und Entwicklung

a. Die mit dem Studiengang verbundenen Ziele und Perspektiven der angewandten Forschung und Ent-
wicklung sind im Hinblick auf die strategische Ausrichtung der Institution konsistent.

Forschung & Entwicklung (F & E) bildet ein strategisches Geschéaftsfeld in der Gesamtstrategie
der FH WN und ist im Leitbild der Fachhochschule explizit verankert. Fiir die Forschung gene-
rell maBgeblich ist der Orientierungsrahmen fiir F& E mit folgenden Kernelementen:

o ,Leitsdtze F & E (Forschungsleitbild)

e Strategisches Geschaftsfeld F & E (Ausrichtung, Strategien)

e F &E - Konzept (F & E niitzt, F & E ist ein Kernprozess, Forschungsgeleitete Lehre)".

Ziele und Forschungsfragen orientieren sich in diesem Studiengang an einem relevanzorien-
tierten Forschungsprofil. Dies bedeutet, dass sich Forschung sowoh! an die Wissenschaft als
auch an die Wirtschaft richtet. Im Sinne des Forschungsleitbildes sollen perspektivisch innova-
tive Forschungsfragen in der Zusammenarbeit mit Unternehmen entwickelt werden, um die
Verwertbarkeit der Ergebnisse zu fordern und einen gesellschaftlichen Nutzen zu generieren.
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Studierende und Absolvent/innen sollen dabei nachhaltig einen Mehrwert in der beruflichen
Praxis erfahren.

Hiernach kann konstatiert werden, dass die mit dem Studiengang verbundenen Ziele und Per-
spektiven der Forschung im Hinblick auf die strategische Ausrichtung der FH WN konsistent
sind.

Das Kriterium ist erfullt.

Angewandte Forschung und Entwicklung

b. Die Mitglieder des Lehr- und Forschungspersonals sind in anwendungsbezogene Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten eingebunden. Die Verbindung von angewandter Forschung und Entwicklung und Lehre ist
gewdhrleistet.

An der FH WN sind alle Wissenschaftler/innen zur Forschung im Sinne des Leitbildes verpflich-
tet. Lektor/inn/en werden in die Entstehung der Forschungsleistungen eingebunden. For-
schungsleistungen werden zumeist in Projektform durchgefiihrt und in Form von Publikationen
dokumentiert. Die Erkenntnisse aus der Forschung flieBen in die Lehre ein.

Die Verbindung von angewandter Forschung und Lehre ist also gewéhrleistet, da die Mitglie-
der des Lehr- und Forschungspersonal in anwendungsbezogene Forschungsarbeiten einge-
bunden sind und diese sich in der Lehre widerspiegeln. Forschung an der Fachhochschule
Wiener Neustadt hat planungsseitig - immer ein Studienjahr im Voraus - klare Zielvorgaben.
Dies betrifft sowohl die Budgetierung als auch die Drittmittelfinanzierung; die Zielvorgaben fiir
das Lehr- und Forschungspersonal legen sowohl die personelle Auslastung als auch die Pflicht
zu publizieren fest.

Das Kriterium ist erflllt.

Angewandte Forschung und Entwicklung

c. Die Studierenden werden in dem nach Art des Studiengangs erforderlichen AusmaB in die Forschungs-
und Entwicklungsprojekte eingebunden.

Studierenden wird in Form von interdisziplindren Forschungs- und Projektgruppen im Studi-
engang die Méglichkeit gegeben, ihre wissenschaftlichen Fahigkeiten zu vertiefen und einzu-
bringen. Hervorzuheben sind Beteiligungen an EU-Projekten, wie z. B. dem Projekt Horizon
2020, an dem Studierendengruppen aktiv mit Masterarbeitsthemen beteiligt sind.

Die Studierenden kénnen aus einem Pool Vorschldge fur Masterthemen auswéahlen oder eige-
ne wissenschaftliche Themen vorschlagen. Die Auswahl erfolgt im dritten, die Fertigstellung
im vierten Semester. Die Betreuung findet in guter Kommunikation und im regelméafBigen Aus-
tausch zwischen Betreuer/in (das konnen - wie schon erwdhnt - auch Berufsfeldvertre-
ter/innen sein) und dem/der Studierenden statt. Zudem kann eine Masterthesis auch in Eng-
lisch verfasst und abgegeben werden, was in Zeiten der Internationalisierung als wichtiger
Faktor zu sehen ist.

Die Einbindung der Studierenden in Forschungs- und Entwicklungsprojekte findet somit in
einem ausreichenden MaB statt. Das Kriterium ist erfillt.
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Angewandte Forschung und Entwicklung

d. Die (geplanten) organisatorischen und strukturellen Rahmenbedingungen sind ausreichend und geeignet,
die vorgesehenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten umzusetzen.

Im Einklang mit der Gesamtstrategie der FH WN und dem Orientierungsrahmen ist es Ziel des
Studiengangs, dass Forschungsaktivitaten entweder an den einzelnen Instituten, in der Fakul-
tat Wirtschaft oder auch fachbereichsilibergreifend geleistet werden.

Die in diesem Studiengang tdtigen Wissenschaftler/innen sind als forschungserfahren zu be-
zeichnen und haben bereits in anderen Studiengangen (z.B. ,Wirtschaftsberatung und Unter-
nehmensflihrung") Forschungsaktivitdten erfolgreich dokumentiert. Unter strukturellen und
organisatorischen Aspekten sind Kompetenzen und Verantwortlichkeiten fiir die Forschung
klar geregelt. Die Gesamtverantwortung fiir die F & E Ausrichtung und die Forschungsaktivita-
ten tragt die Studiengangsleitung. Dariiber hinaus ist erwdhnenswert, dass Forschung auch in
einem rechtlich eigenstandigen Forschungszentrum ,fo tec", das an die FH WN angeschlossen
ist, stattfindet.

Die geplanten organisatorischen und strukturellen Rahmenbedingungen sind nach Einschéat-
zung der Gutachter/innen innerhalb der Fakultdt sowie dariiber hinaus auch fir diesen Studi-
engang ausreichend, um die vorgesehenen Forschungsaktivitdten zu realisieren.

Das Kriterium ist erfillt.

4.6 Prifkriterium § 17 Abs 6: Nationale und Internationale
Kooperationen

Nationale und internationale Kooperationen (Gilt nur fiir ordentliche Studien)

a. Fur den Studiengang sind entsprechend seinem Profil nationale und internationale Kooperationen mit
hochschulischen und auBBerhochschulischen Partnern vorgesehen.

Mit insgesamt 80 hochschulischen und auBerhochschulischen Partner/inne/n aus Europa, USA,
Asien, und Australien sind fur den Studiengang entsprechend seinem Profil nationale und in-
ternationale Kooperationen mit hochschulischen und auBerhochschulischen Partner/inne/n
vorhanden. Diese sollen aus Sicht der Vertreter/innen der FH WN kontinuierlich im Bereich der
eigenen Kernkompetenzen ausgebaut werden.

ERASMUS-Programme sind - laut Auskunft der Leiterin des International Office - bei den Stu-
dierenden sehr begehrt. Die Empfehlung fiir ein Auslandsemester wird im 3. und 4. Semester
ausgesprochen und wird laut Einschatzung der Studierendenvertreter/innen als zeitlich gut
eingeordnet betrachtet. Zudem hat die Fachhochschule Wiener Neustadt auch
(Gast)Studierende aus 60 Landern. Einzelne Lehrveranstaltungen auf der FH WN werden z.B.
in englischer Sprache abgehalten und soll Gaststudierenden die Mdglichkeit geben, unmittel-
bar daran teilzunehmen.

Was die Mdglichkeit eines Auslandssemesters betrifft, betont die Leiterin des International
Office, dass die langjahrige Erfahrung aus anderen Studiengangen zeigt, dass die Studieren-
den von ihrem/ihrer Arbeitgeber/in tatséchlich frei bekommen, sie dafiir die Méglichkeit einer
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Bildungskarenz in Anspruch nehmen oder sie mitunter auch das Arbeitsverhéltnis beenden,
um danach - mit Abschluss des Studiums - in einen neuen Job zu wechseln.

Das Kriterium ist erfllt und figt sich positiv in das Gesamtbild der FH WN.

Nationale und internationale Kooperationen (Gilt nur fiir ordentliche Studien)

b. Die Kooperationen férdern und unterstiitzen die Weiterentwicklung des Studiengangs und die Mobilitit
von Studierenden und Personal.

Die oben genannten Kooperationen und dahingehenden Wahiméglichkeiten der Weiterbildung
fordern und unterstiitzen die Weiterentwicklung des Studiengangs und die Mobilitdt von Stu-
dierenden und Personal durch das International Office. Lehrenden- und Forschenden-
Austausch dient der Stitzung der Studierendenmobilitat, aber auch der Lehre und der For-
schung und Entwicklung. Gastprofessor/innen sind an der FH in den Studiengdngen curricular
integriert und eingebunden. Sie liefern damit einen wesentlichen Beitrag zur Internationalisie-
rung fir Studierende, welche aus welchen Griinden auch immer einen Auslandsaufenthalt
nicht realisieren kénnen.

In den Studienprogrammen sind Auslandsstudiensemester und Auslandsberufspraktika als
curricular-verankerte Mobilitatsfenster definiert. Aktuell kommen beispielsweise im Austausch
von rund 100 Auswartsstudierenden ebenso viele incoming-Student/inn/en von 80 Partner-
hochschulen. Fiir diese Gaststudierenden, welche meist ein Semester an der FH WN verbrin-
gen, wird ein Buddy Network System angeboten. 6-8% der Studierenden nutzen die Chance,
sich im 3. Semester oder 4. Semester flir ein Studium an einer Partnerhochschule zu bewer-
ben.

Die im Vor-Ort-Besuch genannten Zahlen zeigen die hohe Bereitschaft der FH WN zu Koopera-
tionen mit nationalen und internationalen Partner/inne/n. Das Kriterium ist erfiillt.

5 Zusammenfassung und abschlieBende Bewertung

Die FH Wiener Neustadt verfligt Gber eine langjdhrige und umfassende Erfahrung in der
Durchfiihrung von Bachelor- und Masterstudiengdngen. Derzeit werden 32 Studiengdnge an-
geboten. Studiengang und Studiengangsmanagement konnten die Gutachter/innen unter
inhaltlichen und organisatorischen Aspekten in weiten Teilen (iberzeugen. Dabei soll der Stu-
diengang ,Entrepreneurship & Applied Management™ eine relevante Erganzung zum beste-
henden Studienangebot der FH WN bilden und hierbei insbesondere regionale Anforderungen
der Wirtschaft und Gesellschaft beriicksichtigen.

In diesem Zusammenhang stellen die Gutachter/innen fest, dass sich der Studiengang an den
Zielsetzungen der FH WN orientiert und sich schliissig in das Gefilige der anderen Studiengén-
ge integriert. Dabei ist der Bedarf an Absolvent/inn/en des Studiengangs durch die Wirt-
schaft/Gesellschaft nachvollziehbar dargestellt. Die geplante Anzahl der Studienplédtze ist als
realistisch anzusehen. Die beruflichen Tétigkeitsfelder sind klar definiert, ebenso die Qualifika-
tionsziele des Studiengangs hinsichtlich der fachlich-wissenschaftlichen und beruflichen Anfor-
derungen.
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Allerdings nahm die Diskussion (ber die vorliegende englischsprachige Studiengangbezeich-
nung und damit verbundenen entsprechenden Qualifikationsziele groBen Raum ein, da sich
das englischsprachige Angebot aktuell auf wenige einzelne Lehrveranstaltungen beschrénkt.
Mit Blick auf die Inhalte, die den angestrebten Kernbereich KMU-Management betreffen, emp-
fehlen die Gutachter/innen diesen Fokus noch stdrker in den Bezeichnungen der Lehrveran-
staltungen und einzelnen Modulbeschreibungen in den Vordergrund zu stellen.

Es wird weiters empfohlen, dass Module zur wissenschaftlichen Qualifizierung eine noch stér-
kere Beriicksichtigung finden, da mit dem Masterabschluss die Méglichkeit eines nachfolgen-
den Doktorates besteht. Der vorgesehene akademische Grad ,Master of Arts in Business™ so-
wie auch das ,Diploma Supplement® entsprechen den gesetzlichen Vorschriften.

Es erfolgt eine zufriedenstellende Einbindung von Studierenden in den Lern-Lehrprozess. Die
Gutachter/innen empfehlen die Relevanz einzelner Module im Hinblick auf die Studiengangs-
bezeichnung und die angestrebten Lernergebnisse zu lberprifen. Die Anwendung des ECTS
ist grundsétzlich nachvollziehbar. Dabei ist die Vergabe von 120 ECTS-Punkten auch fur be-
rufsbegleitende, ebenso in zwei Jahren zu absolvierende, Masterstudiengdnge zwar gdngige
Praxis in Osterreich, wenngleich dies von den Gutachter/innen mit Blick auf einen Vergleich
mit Vollzeitstudiengdngen kritisch hinterfragt wurde. Dabei kommt hinsichtlich der Umsetzung
des Studiengangs der nachhaltigen Uberpriifung der studentischen Arbeitsbelastung im Rah-
men des Qualititsmanagements jedenfalls eine besondere Bedeutung zu. Eine Prifungsord-
nung liegt vor. Die Priifungsmethoden orientieren sich an FH-Grundnormen, ohne besondere
Merkmale aufzuweisen. Die Auswahlkriterien gewadhren eine faire Auswahl der Bewerber/innen
und die Gewichtung ist nachvollziehbar dargestellt. Die Informationen lber die allgemeinen
Bedingungen fiir die abzuschlieBenden Ausbildungsvertrdge werden derzeit nur iber das In-
tranet der FH WN zuganglich gemacht, sind somit nicht leicht 6ffentlich zugénglich. Wissen-
schaftliche, fachspezifische, studienorganisatorische und sozialpsychologische Beratungsleis-
tungen stehen den Studierenden in einem ausreichenden Umfang zur Verfligung. E-Learning
und Blended Learning Strategien sind nachvollziehbar.

Im Hinblick auf das Personal entspricht das Entwicklungsteam in seiner Zusammensetzung
den gesetzlichen Voraussetzungen. Die berufspraktischen Qualifikationen sind umfassend vor-
handen. Ergdnzend empfehlen die Gutachter/innen die Einbindung von qualifizierten, erfolg-
reichen Unternehmer/inne/n in die Lehre, etwa auf Basis eines Team-Teaching Ansatzes. Wei-
ters wird eine stdrkere Einbindung von Entrepreneurship-Kompetenzen empfohlen, die das
Profil des Studiengangs untermauern bzw. scharfen. Die Studiengangsleiterin ist Mitglied des
Entwicklungsteams und durch ihren facheinschlédgigen wissenschaftlichen Werdegang qualifi-
ziert.

Das haupt- und nebenberufliche Lehr- und Forschungspersonal ist fiir den beantragten Studi-
engang hinreichend wissenschaftlich und berufspraktisch qualifiziert und ermdglicht in seiner
Zusammensetzung eine wissenschaftlich fundierte Berufsausbildung und angemessene Be-
treuung der Studierenden. Eine Besonderheit ist, dass die Masterarbeit auch der Entwicklung
der eigenen unternehmerischen Idee dienen kann.

Hinsichtlich der Qualititssicherung konnten sich die Gutachter/innen im Rahmen des Vor-
Ort-Besuchs davon iiberzeugen, dass der Studiengang in das interne Qualitdtsmanagement-
system der FH WN eingebunden ist. Seit 2012 ist an der FH WN ein umfassender und stan-
dardisierter Prozess zur Qualitatssicherung fur alle Studiengdnge maBgeblich. Diese beriick-
sichtigt sowohl das Studium insgesamt als auch Studienbedingungen und - organisation. Re-
levante Stakeholder werden an dem Prozess zur Qualitatssicherung beteiligt. Credo der FH
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WN ist eine ,Open Door Policy", die auch fiir die Qualitatssicherung ihre Giltigkeit hat. Dabei
gibt es regelmaBige Treffen der Studierenden mit der Studiengangsleitung.

Die Finanzierung des Studiengangs ist nachweislich dargelegt. (...) Zur Infrastruktur ist
festzustellen, dass die erforderliche Raum- und Sachausstattung in ausreichendem MaB vor-
handen ist.

Die Gutachter/innen kommen zu dem Ergebnis, dass die mit dem Studiengang verbundenen
Ziele und Perspektiven der angewandten Forschung und Entwicklung hinsichtlich der
strategischen Ausrichtung der FH WN konsistent sind. Die Finanzierung erfolgt (...). Die Ver-
bindung von angewandter Forschung und Entwicklung und Lehre ist insofern gewé&hrleistet,
als die Mitglieder des Lehr- und Forschungspersonal in anwendungsbezogene Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten eingebunden sind. Hervorzuheben sind Beteiligungen an EU-Projekten,
wie z.B. dem Projekt Horizon 2020, an dem Studierendengruppen aktiv mit Masterarbeits-
themen beteiligt sind. Die Forschung findet in der Fakultat Wirtschaft, fakultatsibergreifend
sowie auch in dem Tochterunternehmen ,fo tec" statt.

Die FH WN verflgt aktuell (iber 80 nationale und internationale Kooperationen. Die Ko-
operationen bestehen dabei mit Partnerhochschulen in Europa, USA, Asien und Australien.
Diese unterstitzen die Weiterentwicklung des Studiengangs sowie die Mobilitdt der Studieren-
den und des Personals.

Aufgrund der inhaltlich weitgehend schliissigen Selbstdokumentation sowie des po-
sitiven Gesamteindrucks, den die Gutachter/innen im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs
gewinnen konnten, wird dem Board der AQ Austria die Akkreditierung des berufsbe-
gleitenden Masterstudiengangs ,.Entrepreneurship & Applied Management" empfoh-
len.

6 Eingesehene Dokumente

Im Vorfeld der Begutachtung ging der Gutachter/innen-Gruppe ein gebundener Antrag auf
Akkreditierung in der Gberarbeiteten Version 1.1. vom 24.9.2015 zu.

Beim Vor-Ort-Besuch am 15.12.2015 erhielten die Gutachter/innen den Folder ,Entrepreneu-
rship & Applied Management®, den Leistungskatalog Lehrveranstaltung , Marketing Communi-
cations" und einen Ausdruck der Powerpoint-Prasentation der Fachhochschule Wiener Neu-
stadt, die am 15.12.2015 vorgestellt wurde.

Die Ausbildungsvereinbarung, glltig ab dem Wintersemester 2014, wurde (iber die AQ Austria
elektronisch am 18.12.2015 nachgereicht.
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Fachhochschule Wiener Neustadt
Wirtschaft . Technik . Gesundheit . Sicherheit . Sport

V\}ie_hé__r N-_éustadt“

Agentur fur Qualitatssicherung
und Akkreditierung Austria
z.H. Frau Mag.? Harriet Leischko

Renngasse 5
A-1010 Wien

Wiener Neustadt, den 12. Februar 2016

Betreff: GZ: 1/B007-1/2016. Stellungnahme zum Gutachten zum Antrag auf Akkreditierung
des Studienganges ,Entrepreneurship & Applied Management”, A0790, Standort Wiener
Neustadt, als FH-Masterstudiengang

Sehr geehrte Frau Mag.? Leischko,

Das iibermittelte Gutachten zum oben angefithrten Verfahren zur Akkreditierung in der Version
vom 28.01.2016 stellt die gepriiften Kriterien durch richtige Feststellungen und Bewertungen des
Gutachterlnnen-Teams in transparenter Form dar und bezieht die im Zuge des Vor-Ort-Besuches
besprochenen Themen in richtiger und nachvollziehbarer Weise mit ein.

Die zusammenfassenden Ergebnisse des Gutachtens bestétigen einerseits unsere Arbeit in der Entwick-
lung des beantragten Studiengangs. Andererseits freut es uns sehr, dass sich das Gutachterlnnen-Team
davon iiberzeugen konnte, dass der Studiengang in allen Priifkriterien dem erforderlichen Qualitats-
standard zur Ganze entspricht — durchwegs nur positive Bewertungen des Gutachterlnnen-Teams
veranlassen uns zu dieser Schlussfolgerung. Die einhellige Empfehlung der Akkreditierung des Stu-
diengangs nehmen wir daher mit groBer Freude auf!

Der unter 4.1.p. Studiengang und Studiengangsmanagement (S. 14) angefiihrte Mangel, dass die
Ausbildungsvereinbarung derzeit 6ffentlich nicht leicht zuganglich ist, wurde behoben. Diese ist nun
iiber http://www.fhwn.ac.at/Studium/Zugangsvoraussetzungen veroffentlicht.

Die im Gutachten formulierten Anregungen des Gutachterlnnen-Teams zu den gepriiften Kriterien
begreifen wir als Méglichkeit fiir eine Verbesserung, der wir wie folgt begegnen werden:

e S.9ad 4.1.f: Im AuBenauftritt sowie in den detaillierten Lehrveranstaltungs-Beschreibungen soll
die Profilschirfung der beiden Themenschwerpunkte ,,Entrepreneurship” und ,, KMU-Management”
ersichtlich werden.
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e S. 9 ad 4.1.g.: Die Empfehlung der starkeren Beriicksichtigung von Modulen zur wissenschaftli-
chen Qualifizierung der Studierenden soll unmittelbar durch eine Betonung der Wichtigkeit der
vorhandenen Module erfolgen, indem wir in diesen Modulen anstreben, habilitierte Personen
aus dem Entwicklungsteam einzusetzen. Eine Erweiterung der Module zur wissenschaftlichen
Qualifizierung der Studierenden in Form einer Erhdhung der zu erreichenden ECTS-Punkte wird
als bereichernde Anregung in das Entwicklungsteam getragen und zur Diskussion gestellt.

e S. 11 ad 4.1.k.: Die nach Bologna vorgesehene Modularisierung floss in die Konzeptualisierung
des Studienplans ein und so betragen die einzelnen Module eine MindestgréBe von 4 ECTS.

e S. 17 ad 4.2.p.: Die Einbindung des Team-Teaching Ansatzes in der Lehre ist bei wirtschaft-
lichen Masterstudiengingen an der FH Wiener Neustadt eine gelebte Praxis und auch fiir den
vorliegenden Masterstudiengang vorgesehen. Die Berufsfeld-Vertreterlnnen des Entwicklungs-
teams sind ein Beispiel dafiir, mit welchen Persénlichkeiten aus der Praxis wir den Studiengang
bereichern. Der Einsatz weiterer Expertlnnen aus den Bereichen Entrepreneurship sowie KMU-
Management, insbesondere in der Lehre, sind vorgesehen.

Diese Stellungnahme abschlieBend méchten wir uns beim Gutachterlnnen-Team und beim Team der
AQ-Austria sehr herzlich fiir das professionell durchgefiihrte Verfahren und das konstruktive, profes-
sionelle und interessierte Gesprachsklima im Zuge des Vor-Ort-Besuches bedanken.

Mit freundlichen GriiBen

;&d .

Mag. (FH) Jorg Gesslbauer
i. A. des Erhalters
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